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Programa Nacional de Formacgao

Em memoria de Elizabete Pires e Osmar Hences,
educadores populares do Rio Grande do Sul que
eternizaram em vida, comprometida e apaixonadamente,
a luta pela transformacéo da realidade brasileira.

I. INTRODUGAO

Eis o Programa Nacional de Formacao (PNF) da Rede de Educagdo Cidada (Recid)
construido a partir de um processo coletivo, especialmente sistematizado no Encontro Nacional de
Formacao, realizado em margco de 2009 em Luziania-GO. O texto esta composto por uma
memoria dos passos da constru¢cao do programa, sua finalidade, como sera colocado em pratica
(metodologia), conteudos, pessoas que pretende envolver, agdes a serem realizadas, tempo de
duracéo (cronograma) e a sua representacao simbolica por meio da mandala.

Contudo, ndo é um documento que finaliza a construgao do programa, uma vez que a sua
esséncia exige a sua constante reformulacéo a partir da praxis (movimento de acao-reflexao-
acdo) e sua abrangéncia limita-se, por uma opgdo metodologica, as agdes nacionais’, sendo
necessario o seu desdobramento em cada estado, a luz da realidade local. Ele s6 vai se
concretizar com o envolvimento dos(as) educadores(as) que estdo desenvolvendo processos de
formag&o com grupos diversos em diferentes regides do Brasil.

Este Programa Nacional de Formagéo € parte do Plano de Ac¢éo elaborado pela Recid,
assim como as Politica de Comunicagdo, de Gestdo Compartilhada, Sustentabilidade e de
Organicidade, elaboradas no 9° Encontro Nacional da Recid

Enquanto sistematizacdo de um processo de educagao popular, este programa ndo pode
deixar de dialogar com a realidade mais ampla na qual deseja interferir. Por isso, dedica, a seguir,
alguns paragrafos a uma reflexdo conjuntural da realidade: do Brasil e do mundo.

Ha uma crise global do modo de produgdo capitalista, da qual ainda ndo se sabe
exatamente a profundidade e a extensdo, mas que desnuda a faléncia das politicas neoliberais
expressas no Consenso de Washington e revela a insustentabilidade econémica, social,
ambiental, cultural e politica de um modo de organizacdo da sociedade e o esgotamento do
modelo de desenvolvimento implementado, com base sobretudo na esfera da especulagao, nas
ultimas décadas e seus valores. Um modelo que reforca a exclusdo de centenas de milhdes de
pessoas e acentua a concentragio da renda.

O Brasil sofreu e ainda sofre as conseqiéncias deste modelo de desenvolvimento e
projeto de sociedade. A implantagdo, no governo Lula, de um modelo “social desenvolvimentista”,
baseado no mercado interno de massas, tendo o Estado como indutor do desenvolvimento, e em
politicas sociais publicas e em relagdes internacionais soberanas, permite ao pais resistir melhor a
crise, com menor aumento do desemprego que no plano internacional, menor aumento da fome e
da miséria, sem crescimento generalizado da pobreza, como acontece em outros paises.

Contudo, este mesmo modelo “social desenvolvimentista” ndo enfrenta as contradicbes
fundamentais do sistema capitalista, revelado numa timida distribuicdo de renda que mantém os
lucros do grande capital, especialmente do sistema financeiro; ndo conseguindo realizar reformas

1 Este programa aborda as agdes nacionais da Rede de Educacao Cidada: Encontros Nacionais, Jornadas
de Formacdo, Rodas de conversa, Mobilizagdbes e Comunicoteca. As oficinas, mobilizagcbes locais,
estaduais e macro-regionais, encontros estaduais e macro-regionais deverdo estar conectadas as
nacionais, no entanto, sua organizacao cabe as instancias locais, estaduais e regionais da Rede.
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estruturantes e fundamentais (tributaria, politica, agraria e a do préprio Estado); ndo resolvendo os
conflitos entre agronegdcio e a pequena agricultura, entre crescimento econémico e cuidados com
0 meio ambiente, entre dependéncia e autonomia, etc.

A crise econémica internacional por si s6 ndo garante nem levara a superagdo do
capitalismo, embora possa abrir oportunidades para seu questionamento, desnudamento de suas
estruturas e valores, permitindo aos(as) lutadores(as) e aos que querem a transformacao
(re)colocar como central para a vida e no debate da sociedade a urgéncia de um outro projeto e
modelo, nas palavras do Féorum Social Mundial:*um outro mundo possivel”.

Por outro lado, o Brasil, pelo acumulo dos movimentos sociais e contribuicdo da educagao
popular nas ultimas décadas, pelos governos populares em construgéo, tem um papel importante
neste contexto de crise, na América Latina e ante os processos em curso em diferentes paises: de
aprofundamento da educacgao popular, de organizagao dos empobrecidos(as) e trabalhadores(as)
e na sinalizagdo de uma nova sociedade.

A Rede de Educacao Cidada, a luz desta realidade, busca contribuir nesta tarefa, tendo
como horizonte politico um Projeto Popular para o Brasil (PPB) e como referencial metodoldgico
seu Projeto Politico-pedagoégico (PPP), que expressa os principios de uma educacio critica,
busca emancipar os empobrecidos(as) e trabalhadores(as).

Em cada realidade os processos de base, como ja demonstra a pratica, vao fortalecendo e
potencializando a organizacao e a formagao no objetivo de transformar, desde baixo, a realidade
local, do municipio, do Brasil, da Ameérica Latina e mundial.

Estes sujeitos sociais desenvolvem por ano cerca de 2000 oficinas de base? a partir de
tematicas geradas pela prépria realidade, envolvendo cerca de 80 mil pessoas. Configurando
assim um espago de protagonismo popular intervindo na realidade para transforma-la. O
Programa Nacional de Formacido vem na perspectiva de responder aos desafios, avangos e
possibilidades destas agdes.

Il. CONTEXTUALIZAGAO

E necessario lembrar que a Recid formulou e viveu, a partir de 2005, como indicativo do
seu planejamento, o seu primeiro programa de formagao que resultou na organizagao de muitos
nucleos populares de familias pais afora e apontou a necessidade de sistematizar as
experiéncias. Aquele ano, a Recid elaborou, ainda que com limites, o “Programa de Formagéo de
Educadores(as) Populares e Nucleacdo de Familias” que propds a organizagao dos nucleos, bem
como dos niveis, modulos e temas da formacao (Cf. Vamos La Fazer o que Sera, pagina 33).

A construcdo deste segundo Programa Nacional de Formacao da Recid (2009-2011) foi um
processo participativo composto por diversos passos. A seguir, destacamos apenas alguns, para
ajudar a fazer memaria do caminho percorrido.

Num primeiro momento lembramos do 8° Encontro Nacional da Recid, realizado em
agosto de 2007, quando aprovamos, em plenaria com 300 educadores, o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), sintese do acumulo da experiéncia iniciada em 2003.

A partir de 2008, a Rede assumiu o desafio de transformar as diretrizes do PPP em agobes
nacionais, regionais, estaduais e locais por meio de um planejamento participativo (2° momento)
para um periodo de tempo mais longo. Entre as acdes pensadas para este planejamento,
revelou-se importante priorizar a elaboracdo do Programa Nacional de Formacao para
educadores(as) populares de forma a fortalecer os processos locais e o trabalho de base.

Este tempo de discussdo foi um tempo de muita riqueza. Viviamos as primeiras
experiéncias da consolidacdo da Comissdao Nacional (CN) e a constituicido das equipes de
trabalho (3° momento), entre elas a equipe de Coordenagdo Pedagodgica e de Formacgéao,
composta por representantes da CN e do Talher Nacional (TN), a quem foi confiada a tarefa de

2 No ano de 2008 foram realizadas 2000 oficinas e cerca de 110 encontros de formagao pela Rede de
Educacao Cidada.
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coordenar o processo de consolidagdo deste Programa.

Outro passo importante foi a organizagao do 9° Encontro Nacional (4° momento) em julho
de 2008 com desafio de identificar os elementos necessarios para organizagdo inicial do
planejamento participativo com linhas de acao até 2010. Neste sentido, propomos como método
participativo do levantamento e diagndstico da realidade o recurso das “Cartas Pedagdgicas” que
foram trabalhadas nos “Circulos de Cultura” durante o 9° Encontro Nacional.

Assim o fizemos. Foi maravilhoso ver as cartas pedagdgicas como expressdo viva e
simbdlica da realidade da Rede de Educacdo Cidada serem traduzidas, por um coletivo de 130
educadores, nos circulos de cultura e nos circulos tematicos: trabalho de base e formacgao;
comunicacgdo; organicidade; gestdo compartilhada e sustentabilidade. A riqueza do processo foi
ver cada um(a) sendo provocado(a) a identificar as contradi¢cdes, desafios e aprendizados.

O circulo tematico: “Formacgao e Trabalho de Base” reafirmou a importancia de organizar,
de forma continua e por um periodo mais longo, processos de formagdo com educadores(as)
populares a luz do PPP, nas esferas nacionais, regionais e locais. Foi apontada a relevancia da
pesquisa participante no levantamento do universo tematico, com énfase para o aprofundamento
da metodologia da educagado popular freireana e o estudo da realidade brasileira valorizando
pensadores(as) na perspectiva da transformacao social.

Outro aspecto recomendado foi a pratica da sistematizacdo das experiéncias de educacao
popular na Rede como contribuigdo para a construgdo do Projeto Popular para o Brasil, assim
como a importancia da formulagao de indicadores qualitativos para avaliacdo dos processos em
curso.

A partir disto, uma equipe ficou com a responsabilidade de organizar uma sintese das
producdes dos circulos de cultura tematicos e devolvé-la, por meio da pesquisa participante (5°
momento), aos estados; Pesquisa esta que foi constituida também como uma avaliacdo da
caminhada e de um processo de levantamento do universo tematico.

E assim, em mais um passo, realizamos o Encontro Nacional de Sistematizagdo do
Programa de Formacgéao (6° momento), em margo de 2009, com a presenga de 1 educador(a) de
cada estado e do Distrito Federal. Nesta oportunidade, a partir do conjunto das pesquisas
enviadas pelos estados, levantamos o universo tematico nacional e desenvolvemos quatro
propostas que buscaram articular os temas numa proposta metodoldgica, momento que revelou
uma grande sintonia de concepcgdes.

Os(as) educadores(as) assumiram a responsabilidade de planejar, com o coletivo estadual,
o processo de formagdo em etapas, relacionando os temas nacionais deste programa aos temas
locais, num processo dialético de estudo que tenha como foco a qualificagdo do trabalho de base.

Um grupo de trabalho, indicado pela propria plenaria do Encontro de elaboragcdo do
Programa, junto a equipe de Coordenacéo Pedagdgica e de Formagéo (TN/CN), outros membros
do TN e uma representagdo do Instituto Paulo Freire concluiu a sistematizagdo do Programa
Nacional de Formacgao.

Apresentamos a sua organizagcdo também em uma “mandala’. Ela expressa,
simbolicamente, nossa esperanca, concepcdo e intencionalidade: a continua e histérica
construcao, processual e circular, num movimento articulado em rede de superacao conjunta das
nossas contradicbes e das contradicbes da realidade. Seguimos de maos dadas nessa
caminhada, inquietante, exigente e afetuosa, na busca de sujeitos, relacbes e realidades
libertadoras e humanizantes.

lll. O QUE QUEREMOS (OBJETIVOS)

A finalidade do Programa Nacional de Formagao é:

Desenvolver processos de formagédo, continuados e integrados, de educagéo popular, com
trabalhadores(as) e grupos vulneraveis, referenciados no Projeto Politico Pedagoégico da Rede de
Educacao Cidada, para fortalecer os processos de formagéo de grupos e nucleos e a organizagao
popular tendo em vista a construgdo de um Projeto Popular para o Brasil.

As finalidades especificas deste programa:
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»  Fortalecer o trabalho de base como elemento fundante da educacgao popular,
garantindo o protagonismo de todos os sujeitos envolvidos(as);

*  Estudar e desenvolver o referencial teérico-metodologico da educagao popular
freireano em dialogo com outros(as) pensadores(as) do campo pedagoégico;

« Desenvolver metodologia de sistematizacdo de processos educativos da
RECID;

. Potencializar a gestdo compartilhada, a comunicagdo, a organicidade e a
sustentabilidade em rede;

. Fomentar a articulagdo com outras redes e movimentos;

 Aprofundar os instrumentos de analise de funcionamento da sociedade
(conjuntura e estrutura social — Estado, modos de produgao ...);

* Ampliar a participacdo de novos (as) e jovens educadores (as) nos processos
de formacao.

. Contribuir com o fortalecimento da identidade da Recid;

IV. COMO FAREMOS (METODOLOGIA)

Este Programa parte da idéia, primeiro, do protagonismo popular. Articulados em rede, os
sujeitos envolvidos vao fortalecer os processos de formagao com diferentes grupos e nucleos nas
comunidades, bairros, associagdes, articulados com movimentos sociais, sindicais e populares,
com pastorais sociais e expressoes religiosas, ONGs e etc. Para isto, temos como marcos a
metodologia da educag&o popular com base em Paulo Freire. Neste sentido, as equipes de
educadores distribuidas por todos estados da federacdo e Distrito Federal, juntamente com as
equipes de coordenacao geral e acompanhamento das atividades, mais centenas de pessoas,
militantes, voluntérios(as), coordenam a execug¢do de atividades educacionais: oficinas de
formagéao, encontros regionais, encontros macrorregionais € encontros nacionais.

As atividades centrais sdo as oficinas, que buscam levantar a realidade local e articular
esta aos temas mais gerais no que toca ao exercicio da cidadania e a transformagao social.
Ressalte-se, também , a importancia da vivéncia com os grupos e nucleos além de momentos
especificos das oficinas. Portanto, € a partir de uma leitura e analise atenta e critica da realidade
local, articulada com a conjuntura mais global, a luz do PPP, que os educadores(as), num coletivo,
vao optando por quais processos de base vao fortalecer: organizagao de quilombolas, de
mulheres e indigenas, por exemplo. Mas isso, quem vai dizer é a realidade local.

Esse esfor¢o coletivo fomenta os encontros locais, estaduais e as jornadas de formagao,
que por sua vez dao elementos para os encontros entre as regides do pais, articulando a analise
das realidades locais, estaduais e nacionais formando uma rede de conhecimento, analise e
criacdo de mecanismos de enfrentamento das violagdes de direitos e exercicio de cidadania. Em
rede os sujeitos envolvidos assumem responsabilidades individuais e coletivas na solugcédo da
problematica social local e nacional, tornando-se protagonistas deste esforgo.

Concebendo a educagdo popular como um processo continuo e permanente, a
metodologia proposta por este Programa esta referenciada no Projeto Politico Pedagdgico da
Recid.

A pratica educacional da Rede de Educagdo Cidada busca realizar suas atividades
seguindo os trés momentos pedagdgicos da educacdo popular: estudo da realidade,
aprofundamento tedrico e aplicagdo do conhecimento (diretriz 8.3 do PPP), sempre numa relagéo
de dialogo (principio n°® 7, PPP) com as diferentes realidades e experiéncias. A idéia da acgao-
reflexdo-acdo guia a pratica educacional. Cada atividade realizada deve conter estes trés
momentos, da mesma forma, todo o processo de formagéo segue este caminho.

1- Partir da Realidade imediata, que é resultado ndo s6 de uma agao ou experiéncia, mas de

diferentes visdes de mundo e de toda uma pratica social e histérica, PARA QUE:
2- Possamos apropriar-nos de conceitos tedricos que nos permitam conhecer as distintas
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dimensdes da realidade imediata e global, descobrindo as contradigcbes mais profundas, COM
O OBJETIVO DE:

3- Realizar agdes transformadoras através de uma pratica revolucionaria desenvolvendo estes
conhecimentos tedricos como orientagao para construir uma nova realidade.

Estudo da Realidade: Ter a pratica social como ponto de partida € partir da problematica
concreta de determinado grupo e de suas necessidades, do conhecimento que ja possui sobre
determinado tema e do seu nivel de consciéncia. A pratica social € composta por elementos
objetivos e subjetivos da realidade e dos sujeitos; ela ndo é homogénea, € contraditéria e
submetida a ideologia dominante, contudo, com manifestacées de resisténcia. Deste contexto
busca-se o universo de temas a serem trabalhados e o tema gerador, ou estruturador dos demais,
que € o segundo momento.

Aprofundamento tedrico: Realizar a teorizagdo sobre a pratica permite descobrir as
contradi¢cdes internas da pratica social, indo além da aparéncia dos fatos até atingir seus
elementos essenciais, passando do conhecimento empirico ao conhecimento tedrico. Teorizar
sobre nossa pratica permite que aprofundemos o conhecimento sobre a realidade. Assim
podemos situar nosso cotidiano dentro de um conjunto da totalidade social, fazendo um
movimento complementar a agao-reflexdo-acao que sai da particularidade para a generalidade, do
especifico para o global, do micro para o macro. Ao realizar nossa propria teorizacado torna-se
necessario confrontar nossos conhecimentos com os de outras praticas, ja sistematizados, tudo
isso contribui para a reflexao e reinterpretacbes da teoria nos possibilitando qualificar nossa
pratica (ac&o-reflexdo-agao).

Estratégias de agdo: Fazer da teoria um guia para nossas agdes praticas é dar continuidade a
reflexdo do segundo momento, completando o circulo da agéo-reflexdo-agao. Organizando nosso
plano de acdo para coloca-lo em pratica intervindo na realidade. Nesse momento voltamos a
caminhar do plano mais geral para o especifico, do macro para o micro, da abstracdo para o
concreto.

Todo esse processo sO tem sentido se for coletivo, com a participacdo de todas pessoas
envolvidas, afinal partir da realidade é também partir da coletividade.

Elementos transversais:

Ha alguns elementos que sdo transversais a todo esse movimento e necessitam estar
presentes e assegurados em todas agbes. Por isso, mais do que estudados devem ser
vivenciados e incorporados em todo o processo formativo. Esses elementos sdo:

Sistematizagdo: Sistematizar um momento educacional é organizar os conhecimentos
produzidos pela pratica. Refletir sobre a ag¢do para qualifica-la retomando os momentos
pedagoégicos ao produzir conhecimentos novos. Por exemplo, filmar um encontro e editar um
documentario sobre 0 mesmo € uma forma de registro e pré-condi¢ao para sistematizar a pratica.
Da mesma maneira, escrever cartas pedagogicas, fazer desenhos que representem a
experiéncia, encenar a vivéncia em peca de teatro, etc.

A insergéo da pratica sistematizadora em processos de educagao popular tem revelado a
pertinéncia e a relevancia dessa acdo no amadurecimento tedrico e pratico das experiéncias.
Numa educag¢ao que atua sob uma perspectiva emancipadora, o processo de sistematizacao é
concebido como uma construgao participativa de conhecimento que garante o protagonismo dos
sujeitos que com ela estdo envolvidos.

Desvelar o mundo diante de nossos olhos, ressignificando agbes que muitas vezes foram
esvaziadas de seu sentido ético-politico-pedagdgico pelo acumulo de atividades na busca pela
concretizagdo das metas estabelecidas, € uma das possibilidades que o processo de
sistematizagcao traz aos autores/sujeitos que vivenciam a educagao popular. Da mesma forma,
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permite uma analise critica sobre a prépria pratica, 8 medida que a reordena e percebe os
elementos que a condiciona ou a faz avangar, bem como os seus aprendizados.

Sao0 de grande valia para desencadear os processos de sistematizagdo organizar
momentos de formacao para a sistematizagdo com os educadores da Rede que vao coordenar os
processos. Momentos de reflexdo sobre O que é sistematizar? Para que sistematizar? Como
sistematizar? Como comunicar a experiéncia?

Humanizagao das relagées e mistica: Ao praticar uma educacao diferenciada criamos posturas
criticas que combatem a desumanizacao provocada pela mercantilizacao e “coisificacao” da vida
promovida pelo modo de producao capitalista (diretrizes 3.3 e 3.6 do PPP). Portanto, a
valorizagdo da eqlidade de género, etnia, geracdo, sexo e classe, e a promo¢ao de uma mistica
da libertacdo sdo praticas essenciais a todos os processos educacionais da Rede. Nao se trata
apenas de respeitar as diferengas, mas valoriza-las como a esséncia da propria vida. Neste
sentido construimos a pratica de escuta e de didlogo atentos e capazes de perceber e de
respeitar a riqueza da diversidade (diretriz 12.2 do PPP).

Cultivar a solidariedade como valor € incentivar a emancipagao e autonomia, e combater a
postura de concorréncia que o mercado nos impde, o paternalismo de nossa sociedade
autoritaria. Este e outros valores sdo necessarios desde as posturas individuais até coletivas e
sociais.

A mistica deve ser vivida como sentimento de pertenga, gratuidade, partilha, construgéo
coletiva e cultivo de valores sem perder a visdo e a pratica do objetivo maior que é a libertagéo
(diretriz 12.1 do PPP). E essa vivéncia se fortalece tendo como pratica social o amor, o cuidado, a
reconstrugdo de nossas sensibilidades em todas as nossas relagbes, possibilitando-nos falar de
nossos sonhos, de nossas angustias, de nossos medos e tristezas, de nossos problemas
concretos e de nossas possiveis solugdes.

Isto se traduz concretamente, em nossos espacos formativos, com o cuidado com a
acolhida aconchegante, com o(a) outro(a), com a preparagdo de um ambiente gostoso para a
formagao, com a garantia da participagao, valoragdo de elementos ludicos e criativos, etc.

Comunicagao: A comunicagado € a esséncia do didlogo. Para nos relacionar com as pessoas
temos que nos comunicar, temos que nos sintonizar uns aos outros. Os saberes dependem das
relacdes e da comunicacdo para existir. E neste sentido que a comunicacdo torna-se um elemento
transversal.

A comunicagao, na Recid, € entendida como um processo coletivo de construgcdo do
conhecimento, de humanizacdo, de didlogo, de relagdes horizontalizadas e de expressdo da
diversidade, tendo em vista a perspectiva da sua democratizagdo e da transformacao social (ver
Politica de Comunicagao, 9° Encontro Nacional).

Ha varias formas de nos comunicar, portanto, temos que buscar diferentes linguagens para
dar conta da diversidade entre as pessoas, tarefa na qual todos(as) educadores(as) sdo
responsaveis. Utilizando estas linguagens temos que socializar os conhecimentos produzidos
dentro e fora da rede, ndo apenas para a partilha, mas também como elemento de disputa
simbodlica, de valores e idéias na sociedade. Comunicar o que produzimos é estabelecer relagdes
com os outros, saindo do isolamento, construindo resisténcia e emancipacéo.

A comunicagdo de nossos saberes esta diretamente relacionada a sistematizacdo de
nossas ag¢des. Como foi dito acima sistematizar é organizar nossa pratica; comunicar é dar vida e
aplicagao pratica para o que produzimos. Nos comunicamos através de meios e formas (jornais,
fanzines, utilizacdo de simbolos, teatro, etc). E preciso explorar todos os sentidos e canais
possiveis em nossa comunicagao.

Organicidade: A organicidade € vista como unidade da agédo pedagdgica nas varias instancias,

contemplando a diversidade regional e local (especificidades do trabalho de base). E a relagéo
que cada pessoa tem com o todo da Rede.
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Gestado compartilhada A gestdo compartilhada vai além da gestdo de recursos para a gestado do
todo da rede. A co-responsabilidade é que da o tom, trazendo, aos envolvidos nas acgbes, um
olhar de sujeito e ndo apenas de participante. Neste ponto, a organicidade se cruza com a gestao
compartilhada sao exercicios de construgdo da autonomia da Rede como um organismo, ou uma
organizacgao, que reune a diversidade para objetivos comuns.

Este elemento transversal requer que o planejamento de todas acgbes seja participativo,
que toda tomada de decisdo seja coletiva, que a Rede viva a democracia e a participagao
(Principio n°® 11, PPP). Assim atingimos as relagbes de poder em busca da horizontalidade e
valorizamos a participacao efetiva e afetiva.

Avaliagao: A avaliacdo sobre as ag¢des do Programa Nacional de Formagdo (PNF) deve
considerar o processo coletivo de constru¢gado dos processos, envolvendo planejamento da agao,
execugao e a produgcdo de materiais. Este processo sempre envolvera indicadores materiais e
subjetivos dos grupos envolvidos.

Portanto, o Programa Nacional de Formacdo deve pensar todas suas atividades
respeitando os momentos pedagdgicos junto com a vivéncia da sistematizagdo, humanizagao das
relagbes, comunicacdo, gestdo compartilhada, organicidade e avaliagéo..

Assim, enquanto instrumento politico-pedagogico, a educacéo popular, € um espago que
produz e desvela relagbes conflituosas e contraditérias da sociedade; mas, ao mesmo tempo,
permite o estabelecimento de relacbes afetivas, cooperativas e solidarias, com praticas
pedagdgicas participativas, propositivas e respeitosas, que possibilita o encontro e os confrontos a
respeito da construgao de saberes e de estratégias de intervengdes concretas na realidade.

V. CONTEUDOS

Os conteudos trabalhados pelo Programa Nacional de Formacgao foram elaborados a partir
da Pesquisa Participante, realizada no segundo semestre de 2008 e inicio de 2009. Trata-se,
contudo, de uma lista aberta de temas a serem estudados. Pois, consideramos que o importante é
que cada atividade esteja vinculada a realidade de quem participara do Programa. Desta forma,
os conteudos estao divididos em quatro grandes esferas que vao se cruzar durante as atividades
de formacdo nacional da Rede. Por outro lado, a avaliacdo continuada das atividades podera
acrescentar ou retirar conteudos.

Tema: Metodologia da educacgao popular
Subtemas:
» Sistematizacao
* Analise de conjuntura
* Projeto Politico Pedagogico da Rede de Educacao Cidada
* Aprofundamento da obra “Pedagogia do Oprimido” — Paulo Freire
e Gestdo Compartilhada e humanizagao das relagbes
* Mistica
* Avaliagéo processual

Tema: Desenvolvimento e Projeto de Sociedade
Subtemas:

e Capital e trabalho

» Estado e Sociedade Civil

* Economia Capitalista e Economia Solidaria

* Autogestdo social politica e econémica

* Diviséo social do trabalho

» Controle social pela base

* Democracia e soberania
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« Diferentes formas de democracia
* Novos valores e acgodes para efetivagdo do poder popular
Direitos Humanos

Estruturamos este campo tematico em dois pares dialéticos articulados entre si e tendo
como eixo de mediagao a questao da Cultura.

Este esquema metodoldgico corresponde a estrutura do metabolismo social da sociedade
capitalista ,com seus 3 eixos estruturantes: Capital, Estado e Trabalho assalariado.

A articulagdo destes elementos corresponde a idéia de Projeto de Sociedade ou de
Desenvolvimento.

Ressaltamos que,no centro desta “matriz metodolégica”, colocamos a questdo da Cultura e
da Etica,na linha gramsciana da ‘revolugcdo moral e intelectual do cotidiano”’,0 processo de
construgdo da hegemonia cultural.

ESTADO
A / B

CULTURA ‘
TRABALHO CAPITAL

D / C
SOCIEDADE CIVIL

Temas como HISTORIA e Analise de Conjuntura,séo transversais a todo o Universo tematico.
Neste esquema podemos contextualizar os multiplos sub-temas:

Estado e Sociedade

poder politico, reforma do estado,politicas publicas,controle social,modo de
producdo,formacdo social,movimentos sociais,poder popular,formas democracia,questao
urbana,campo e cidade,reforma agraria,revolucao e reforma,socialismo e capitalismo,Estado e
nagao,realidade brasileira,

Capital e Trabalho

formas de prorpriedade,alienagao,autogestdo,cogestao,divisao do trabalho,formas de
prorpiedade (privada,estatal e social),campo e cidade,questao urbana,

Cultura

ética,direitos humanos,alienac¢éo,ideologia.
Tema: Gestao, organicidade e sustentabilidade
Subtemas:

* Relagdes de poder e concepgao de rede
¢ Marco legal brasileiro
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e Concepgéao de gestao compartilhada
« Elaboragéo e gestao de projetos

* Mobilizagdo de recursos

» Orgamento publico (PPA, LDO, LOA)

Tema: Comunicagao
Subtemas:
¢ Instrumentos e meios
« Democratizagdo de comunicagao (interna e externa)
¢ Movimento social da comunicagao
Diferentes linguagens e formas
Recepcgéo critica das mensagens dos meios de comunicagédo (quem € o emissor, qual é a
mensagem, quem € o receptor, qual a intencionalidade da mensagem, etc)

VI. COM QUEM? (PESSOAS QUE PRETENDE ENVOLVER)

Os sujeitos a serem envolvidos, como € dito na Introduc¢do, sdo os catadores, carroceiros,
desempregados, pescadores, populagdo negra, povos indigenas, grupos de direitos humanos,
grupos LGBT?, artistas de teatro e cultura popular, agricultores familiares, marisqueiras, gaioteiros,
acampados e assentados, agentes pastorais, ribeirinhos, comunidades e povos tradicionais
(originarios) e povos de terreiro, redes de saude e cultivo agroecoldgico, mulheres, jovens,
meninos(as) de rua, e outros(as), no objetivo de transformar, desde baixo, a realidade local, da
cidade, do Brasil, da América Latina e mundial. Ou seja: todas pessoas que vivem de seu trabalho
e demais grupos vulneraveis.

O Programa Nacional de Formacdo deve voltar-se e envolver estas pessoas e suas
comunidades, que sdo os beneficiados dos programas sociais do governo, os excluidos, que
historicamente ndo tém voz nem vez, os que em primeiro lugar sofrem e sdo atingidos pelas
crises, como a atual crise econdmica.

Para chegar neles e envolve-los, é preciso formar educadores e educadoras populares,
contratados e voluntarios, que vao trabalhar junto a estas populagbes, articulados com
movimentos sociais e populares, com pastorais, com o movimentos sindical, ONGs, etc.

Os diferentes sujeitos envolvidos no processo, participardo dos Encontros Nacionais de
Formacédo, das Jornadas e das Mobilizagdes. As pessoas a serem envolvidas participardo das
Rodas de Conversa, da Comunicoteca e de outras atividades articuladas com as organizagées
sociais.

VIl. COMO VAI ACONTECER O PROGRAMA (AGOES)

As acgdes estdo descritas em duas partes: 1° 0 que é a agédo (com detalhes sobre como
ocorrera), 2° para que a acgao (finalidade da agao).

Ciranda de Educac¢ao Popular

O qué? Encontros nacionais, com duracido de 5 dias com presenca de, no minimo, trés
pessoas por estado (81 pessoas), mais a Comissao Nacional (10 pessoas) e Talher Nacional (10
pessoas), e agbes de multiplicagcdo formativa nos estados, animadas pelos participantes do
momento nacional, com 5 dias (40 horas), podendo ocorrer em varias etapas. Estes encontros
deverdo contemplar os momentos pedagdégicos da Educacdo Popular — estudo da realidade,
organizagcao do conhecimento e aprofundamento tedrico, estratégias de agdo — os métodos e

3 LGBT - Lésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais, e trangéneros.
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técnicas destes encontros deverdo ser explicitados na organizacdo dos mesmos. Para organizar
os encontros devem ser levados em consideragdo os elementos transversais: sistematizagao
(como, quando, e quem vai fazer); a organicidade, gestdo e planejamento compartilhados que
garantam a participagdo coletiva no processo; a comunicagdo da experiéncia a interlocutores
diversos; a valorizacao da diversidade de género, etnia, sexo, geragao, classe. Os momentos de
multiplicacdo nos estados devem seguir 0 mesmo caminho, adaptando-o a realidade local. O
processo de avaliagdo de cada encontro serd um termdmetro para a construgcao do seguinte.

Para qué? Espera-se com a “Ciranda” o aprofundamento coletivo da vivéncia da
metodologia da educacdo popular e dos principios e diretrizes do PPP. Outro resultado é a
producao de materiais sobre estas experiéncias através da sistematizagao coletiva, tanto nacional
quanto nos estados. Por fim, espera-se a mobilizagdo capilarizada de todos envolvidos na Rede
para acdes diversas que contribuam para a superagdo do modelo capitalista e a construgédo do
Projeto Popular para o Brasil.

Jornadas de Formacgao

O qué? As jornadas devem ter a participagdo das pessoas e grupos que O programa
pretende envolver, ter permanente relagdo com as realidade regionais e locais e com as
mobilizagcdes em curso. Serdo bimestrais, a partir de julho de 2009, em que cada instancia da
Rede se organizara para realizar estudos fomentados através de materiais disponibilizados pela
Comunicoteca. O Estado define o tema, fazendo a relagdo com a realidade local e nacional, no
sentido de articular a teoria e pratica e em que medida o estudo podera contribuir para qualificar a
nossa pratica pedagaogica.

Os Estados podem e devem buscar outras fontes de consulta. Os resultados das Jornadas
de Formacao deverdo ser disponibilizados na Comunicoteca, assim como partilhados nos
encontros nacionais de formacado: “Ciranda de Educacdo Popular”. As jornadas podem ser
organizadas em forma de grupo de estudo periodico, semana pedagogica, seminario, atividades
culturais, filmes com debates, teatro do oprimido, etc. Como em todas atividades, os trés
momentos pedagdgicos devem ser assegurados, assim como os elementos transversais.

Para qué? Propiciar o aprofundamento e a difusdo de diversos referenciais histoéricos e de
estudo basicos para a compreensido da conjuntura e dos elementos do Projeto Popular para o
Brasil. Produzir materiais tedricos sobre as experiéncias de educacao popular da Rede, assim
como socializar as mesmas.

Rodas de Conversa

O qué? Serado atividades desenvolvidas no dmbito dos estados com o objetivo de criar
espacos de estudo, debate, articulacdo e construgdo conjunta com diversos movimentos e
organizagoes sobre diferentes temas de interesse e sistematizacao das experiéncias de educacao
popular.

As Rodas de Conversa possuem como fundamento a concepcéo de Circulo de Cultura na
perspectiva freiriana. Sdo um espacgo de agcdo educativa em que os participantes estdo envolvidos
em um processo comum de ensino e aprendizagem, com liberdade de fazer uso da palavra (se
expressar), intervir, estabelecer relagbes horizontais, vivenciar acbes coletivas, resignificar suas
praticas e concepgdes, reler o mundo em que estdo inseridos; isso mediados pelo dialogo, num
processo reflexivo®.

Nesse sentido, as Rodas de Conversa ndo podem se limitar a um espaco de interagao por
meio do qual as pessoas apenas se informam ou apresentam seus pontos de vista. No ambito da
educacao popular, as Rodas de Conversa, fundamentadas na concepgao do Circulo de Cultura,
devem contribuir, para o amadurecimento politico dos grupos populares.

Para qué? Potencializar e aprofundar os processos de formagdo em Rede. Criar espagos
emancipatorios de articulagdes locais entre redes e coletivos com temas comuns e pertinentes ao
PPB. Bem como desenvolver processos de sistematizacdo das experiéncias.

4 Alguns saberes necessarios a pratica educativa, enquanto fios condutores da educagdo emancipadora,
estao sistematizados em Pedagogia da Autonomia, de Paulo Freire (1996).
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As propostas seguintes interagem diretamente com outras politicas do Plano Global da
Recid. A Comunicoteca € agao tanto do PNF quanto da Politica de Comunicagdo. O Encontro de
Gestao é acao do PNF e da Politica de Gestdao Compartilhada. Os Encontros Nacionais e a
Mobilizacdo sédo acdes do PNF e do todo da Rede.

Mobilizagao

O qué? Educadores e educadoras, bem como as pessoas envolvidas no programa de
formacao serdo estimuladas e participardo de processos e agdes de mobilizagdo, como jornadas
de luta, grito dos excluidos, marchas, conferéncias e etc. A participagao sera parte integrante do
Programa de Formagao.

Para qué? As agbes concretas estdo descritas como elemento da formacdo na
metodologia deste programa, chamadas de terceiro momento pedagdgico, sdo o momento de dar
enfase a pratica social. A mobilizagdo € uma forma de intervencgao social para a transformacgéao da
realidade, um exercicio e uma experiéncia de aprendizado ao mesmo tempo — formagao na agéo.

Comunicoteca

O qué? Espacos de armazenamento virtual e material de multimeios (textos, sons, videos,
figuras, dinamicas, livros) de acesso nacional irrestrito. Sua implementacdao depende do
mapeamento, organizacao e disseminacao de bibliografia, filmes, musicas, lutas relativas a cada
tema e elemento transversal, incluindo a bibliografia do PPP e experiéncias desenvolvidas pela
Rede. E uma atividade continuada e disponibilizada em meio eletrénico e material.

Para qué? Fazer circular e socializar a reflexdo tedrica e os materiais pedagdgicos,
producdes de instrumentos e experiéncias de educacgdo popular, participagdo, mobilizacao,
comunicagao e outras mais para qualificar nossa agao politico-pedagdgica. Fomentar uma cultura
de sistematizacdo e comunicagao de nossa caminhada.

Encontros de Gestao

O qué? Realizar encontro de gestdo (setembro e/ou outubro 2009) — partir das
experiéncias dos estados para discutir gestdo compartilhada e elaboracédo de projetos — indicar
fontes para financiamento (2010/2011).

Para qué? Capacitar os(as) gestores na linha da gestdo compartilhada dos recursos
publicos a partir das orientagées colocadas pelo marco legal e também apontar rumos para a
sustentabilidade e articulagao da Recid.

X Encontro Nacional

O qué? Realizar o X Encontro Nacional da Recid com o tema “Projeto de Sociedade” e
modelo de desenvolvimento” (primeiro semestre de 2010).

Para qué? Aprofundar identidade da Recid, Educagdao Popular como Politica Publica?
Rede de educacédo Cidada, Popular ou de Educadores Populares. Qual forma de organizagéo? E
fazer o debate sobre Projeto de Sociedade para além da disputa eleitoral.

VIIl. QUANDO VAI ACONTECER (CRONOGRAMA)

As atividades sublinhadas s&o aquelas que interagem com as demais politicas do Plano
Global da Rede.
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1° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2010  Encontro Nacional de Gestéo |« X Encontro Nacional - tema:
* 1% etapa da Ciranda Projeto de Sociedade e Modelo de
+ 1% Jornada Pedagdgica nos desenvolvimento, com a realizagao
estados da 22 etapa da Ciranda
Comunicoteca e Mobilizacado « 22 Jornada Pedagdgica nos
estados
Comunicoteca e Mobilizacdo
2011 e 42 etapa da Ciranda

¢ Xl Encontro nacional — Tema:
Gestao e sustentabilidade da
Recid, com a realizagcéo da 32
etapa da Ciranda

» 32 Jornada Pedagogica nos
estados

Comunicoteca e Mobilizacao

e 42 Jornada Pedagdgica nos
estados

Comunicoteca e mobilizacao.
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Legenda:

Nucleo (amarelo fogo): O que queremos (objetivo geral)

Raios (cores do arco-iris): O que queremos (objetivos especificos)
Contorno do ntcleo: Elementos transversais

Nuvens e gotas (ar e agua): Contetdos (temas)
Contorno externo do circulo (terra e simbolos da militancia): A¢cdes (em ordem cronoldgica)
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